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LA DEUDA HA PASADO DE 100 A 300 BILLONES
DE PESETAS EN LOS 8 ANOS DEL EURO

Saldo vivo de crédito concedido por bancos, cajas de ahorro y corporativas de crédito
a otros sectores residentes. B Variacion, en porcentaje.
En millones de euros.
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LA BANCA SE ENDEUDO CON EL EXTERIOR AL
NO HABER AHORRO SUFICIENTE EN ESPANA

B CALENDARIO DE VENCIMIENTOS

Pagosalos que tienen que hacer frente los bancos y cajas. En millones de euros

.Fiq_a_r__t_p@riqwgstre de 2008 20.000
00 [ soam
2010 . 65263
01 - [ sesms
2012 [ 60293

Apartirde 2013 . 502086




LA BANCA REDUCE EL CREDITO AL TENER
MUCHOS VENCIMIENTOS A CORTO PLAZO

Vencimientos de la deuda de las principales entidades espafnolas En millones de euros
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Estados Unidos cocina la crisis

y Europa la engulle

Principales planes de rescate

B EEUU H REINO UNIDO
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millones de euros

510.000
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500.000
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Dirigidosa
bancosy
aseguradoras.

M FRANCIA

Q

360.000

millones de euros

ik i

s Comprade activostéxicosy
participaciones en bancos. Una partida
de 185.850 millones se destinarda

« Comprar acciones de bancos,
incrementar laliquidezy asegurar las
emisiones de deuda. El Gobierno ha

» 400.000 millones para garantizar las
préstamos de los bancos, 80.000 para
recapitalizaciones y 20.000 como provisién

M ESPANA

Q

150.000

millones de euros

320.000 millones como garantias
estatales para favorecer los préstamos
interbancarios y aumentar de liquidez.

adquirir acciones preferentes de las
instituciones financieras. Las
participaciones pueden mantenerse

tres afios y pagaran dividendos anuales.

acordado inyectar hastaahora 37.000
millones de libras en los tres mayores
bancos del paisy puede convertirse en
accionistamayoritario.

para hacer frente a pérdidas. Otros 40.000 millones para eventuales

recapitalizaciones de bancos.

e Hasta 50.000 millones paracomprar
activos de calidad de labancay otros
100.000 millones paraavalar emisiones
en el mercado. El Ministerio de Economia
podraadquirir titulos de entidades si
llegara a ser necesario.



Y esto, ;quién lo paga?

Deuda publica en % de PIB

732 725
' 64,3 63,0 58,7 54 4
| g =Y 48,1 44,2

.. T 5,

talia  EEUU Francia Alemania Canada ﬁe@go Holanda Suiza Espana
nido

. FUENTE:OCDE

&-79

Los paises ricos arrastraran durante décadas
la mayor deuda desce la Il Guerra Mundial



Pérdidas Pérdidas Capital necesario para sanear el balance EU ROPA
PREVISTAS 2009 /2010 RECONOCIDAS hasta 2008 (para situar el ratio de deuda sobre capital en 17 veces)
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Soélo cuando los bancos

se desembaracen de los
activos problematicos
volveran a inyectar dosis
de crédito a las economias
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Jean-Claude Trichet (izda.) y Ben Bernanke han acaparado el protagonismo en las tiltimas sesiones. s.00MBERG




EL BCE TIENE LOS TIPOS MAS BAJOS DE SU HISTORIA:
EL EURIBOR EN SEPTIEMBRE EN EL 1,261%
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El BCE ofrece liquidez
ilimitada al 1% y a un ano
por primeravez



sHasta qué nivel bajara los
tipos el BCE en esta crisisr

Tipodeinterés Nimerodeaos
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cDonde parara el Euribor?



ESTRATEGIAS EMPRESARIALES PARA SALIR DE LA CRISIS:
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CORTO PLAZO

DESARROLLO
DE PRODUCTOS

INVESTIGACION BASICA \=——=> | ARGO PLAZO

= MEDIO PLAZO




INNOVACION:

« PRODUCTOS: Satisfacer las eX|genC|as de los
CLIENTES . T

« PROCESQOS: Rapidez de respuestas a los

« SERVICIOS: Integrar la producuon y la distribuciéon a
CLIENTES ow




INTERNACIONALIZACION:

« Exportar: Buscar nuevos mercados ante la caida de
la demanda nacional

« Deslocalizar la produccion de menor valor afadido

“Deslocalizar los procesos intensivos
en mano de obra
y de menor valor anadido
en paises de bajo coste”



INTEGRACION:

« Problema: Las PYMES no tienen dimension suficiente
para enfrentarse a la globalizacion

« Solucion: Integracion de varias PYMES
en una gran empresa

. Ventajas:
> Economias de escala

> Profesionalizar la gestion
> Facilitar la transmision generacional



RESUMEN: 3i
« INNOVACION

« INTERNACIONALIZACION
. INTEGRACION
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M DURACION DE LAS ULTIMAS RECESIONES EN ESPANA
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|Evolucién del PIB

Tasade crecimiento en %

=== |nteranual
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1 Recesion
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La tormenta financiera pillo
a bancos y cajas a contrapié

PIB mundial

Tasa de variacion anual, en %. .

JdU e o ot iy Tranguilos, hasta
I | “ “II“ ”” - 2010 no toca otro
. | T | FOEETE

. 1970 1980 1990 2000 2010

FIENTF-FMI 2. 00 3

'PERSPECTIVAS ECONOMICAS MUNDIALES' 2.00F

El FMI1 asegura que la desaceleracion de
EEUU no contagiara al resto del mundo



l CALENDARIO DE VENCIMIENTOS
Pagos alos que tienen que hacer frente los bancos y cajas. En millones de euros

Cuarto trimestre de 2008 | 20.000

2009 = L

2010 -

2011 :

2012 - %@@% 60.293

A partir de 2013 L - . s502.286
Saldo vivo de crédito concedido por bancos, cajas de ahurm y curpnratwas de crédito
a otros sectores residentes. B Variacion, en porcentaje.

En millones de euros.

1.779.678
1.691.933

1.445.298

En 2009 vencen
80.000 millones de
créditos anteriores

900.383 de la banca

761.927
662.272
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Las empresas espaiolas
son las mas endeudadas

delazona euro
ELENDEUDAMIENTO PRIVADO SE HADISPARADO EN RELACION AL PIB

En miles de millones de euros.
i) |
1000

2000 2001 2002 2003 2004 200 2006 2007 2008
W Crédito total concedido al sector privado m PIB espafiol a precios de mercado

Los créditos bancarios concedidos a sociedades
no financieras en Espafna ascienden a 970.400
millones de euros, superan los 945.000 millones
de Alemania y suponen cerca del 20% del total

“Nos queda un
margen de
endeudamiento
de 150.000 millones”

Elena Salgado, ministra de Economia y Hacienda
y vicepresidenta del Gobierno £%-§-9




El PIB crecio el 0,2% en primavera
por el gasto previo al alza del IVA

El PIB espanol en tiempos de crisis
Datos oficiales del INE

35 Crecimiento del PIB, en porcentaje Tasas de variacion
‘s 3,1 e Nteranual
\..\ 25 @ INtertrimestral

de cconomia
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El consumoylainversion tiran
del PIB del segundo trimestre

GASTO DE LOS HOGAF{ES BIENES DE EQUIPO

TASA ANUAL EN %

” i o st Sl o ” Elalza del IVAen
I 45' julioy el fin del
= 15 10 Plan 2000E han
E_D adelantado compras

2008 2008 2009

La compra de coches y bienes duraderos tird
del consumo, de la industria y del comercio



La experiencia
desaconseja
subir el IVA en

epoca de crisis

B EVOLUCION DE LA RECAUDACION EN ESPANA
En millones de euros
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La recaudacion del tributo, tras el alza
de 1992, cayo un 11% vy la demanda
registro un descenso historico




Las cifras del IVA

Tipo general enlos paises de la Unién Europea
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LA ENCUESTA DE POBLACION ACTIVA
En ESpaﬁa 23 064 23.101 23082 52,993 20972 23.006 23-1 22,3

MILES DE PERSOMNAS 22945 A ACTIVOS
22 302 22 576 : 1
ACTIVOS i |
| ose8s | 40107 | 41233 | 46127 4.645,5
1.799.0 - i 22 3.2079 | 41375 | 4326 | PaArADOS
Phﬂw : A i 5 E . ;- - 2 0
i : P e e ST e ' H{ééuque el
T e %3 : . e o . ' rimestre anterior
Q __'-I—-Q.—-—
20.510 20.402 20,09%
tas:: de paro
18.476,9
TRIMESTRES OCUPADOS
3o 40 {o 20 3o 40 4o 2o gzo 4% qo o
2007 e 2003-_ : : i :20{]9 it e 2010

El empleo crece, pero el paro también

® Espana ya genera puestos de trabajo, pero no absorbe el aumento de la poblacién activa
® El desempleo subio en 32.800 personas entre abril y junio hasta un récord de 4.650.500



BEvolucidon del mercado laboral
B TASADE PARO (% DELA PQBLACIéN ACT]VA) Y Nl:IMERO DE PARADOS
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La vuelta a los malos datos E| desempleo sube tras cuatro meses de bajadas

El paro vuelve a rozar los 4 millones

BEvolucién del mercado laboral en agosto
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El fin del verano
recorta de golpe
131.858 afiliados a la
Seguridad Social

19.231.986 19.136.055

17.904 25;8'551599 18.020.470
: B 17,687,499
17144.218
16.682.440
16.171.455
15.5i 504
- > 2003

003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010*
" *Media enero/agosto

-131.858
PERSOMNAS
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Tasa de paro CANTABRIA EUSKADI NAVARRA

20,09%

MEDIA DE
ESPANA

CATALUNYA

MENOS DEL 13%

DEL 13% AL 16%

DEL 16% AL 22%

C. VALENCIANA
. 99% Y MAS

EXTREMADURA MURCIA

CANARIAS

CEUTA MELILLA
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Los uitimos 28 anos de la economia espaiiola
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La subida del IVA impulsa los precios

El IPCsiguela escalada

Evolucién anual del IPC. ——QO Indice general == [ndice subyacente
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Estructura sectorial del valor afadido bruto en Espaiia

En porcentaje sobre el total Agricultura y pesca Industriayenergia  Construccidn l Servicio
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Vivienda iniciada
Nagmero

865.561

729.652
687.051

636.332 651.427

535.668
_ soz.ses 544481

40.019
110.849
. | .
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El BBVA cree
que el ‘stock’ de
pisos empezara
a caer este ano

* Stock “por comunidades

R il >ivienda nueva sin vender

sin vender sobre el
parque regional EW’IICMII anual
Enmils,

total, en %.
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La fabricacion de automadviles registré
en 2009 el volumen mas bajo desde 1994

RENAULT N
Produccion de vehiculos en las plantas espaiiolas -
350.089 4 3571 N.D. N.D. en 2009 y previsiones de fabricacion para 2010. Mercedes-Bens  VITORIA
VALLADOLID PALENCIA Fuente: Anfac, agencias y compaiias.
94600 W4668 63.000 A 53
94809 A 178 255280 A 54.89
NISSAN
' 92321 '¥66,71 95000° A 815
507344 W848 ND N.D AvA
MAI;IHID - — — 8.231 ¥61L59 1.000° A 336
127.768 A 11,37 N.D N.D i
' ' o o 44090 w6752 84.000° A 905
VIGO
379.576 ¥ 1366 350.000 ¥ 78 GRUPO VOLKSWAGEN
OPEL
544789 WIi343 ND. N.D.
FIGUERUELAS (ZARAGOZA)

SEAT MARTORELL (BARCELONA)
301.289 W¥i863 N.D. N.D.

ALMUSSAFES (VALENCIA)
VOLKSWAGEN LANDABEN (PAMPLONA)

*Prevision correspondiente al ejercicio fiscal 2010 300.347 v16.02 N.D N.D 243500 ¥5.98 320.000 4 314

que finaliza el 31 de marzo de 2011. P= Previsiones.

339.670 W 1974 340.000 4 0,09

u

@ PRODUCCION EN ESPANA

Total vehiculos: 2.1 70.078 (-14.62%) Vehiculos 3I37.079
industriales (-26,13%)
L.*‘

Automdviles de turismo: 1.812.688 (-6,71%) Todo terteno
20.311
(-71.32%)



La actividad industrial
mantiene la tendencia al
alza, pero a tasas modestas

Evolucion de la produccion por fabricas

El 86% se destina a la exportacion

COMPANIA ENERO A JUNIO DE 2009 (VEHICULOS) ENERO A JUNIO DE 2010 (VEHICULOS) % zoowzmo

js: Renault Espania ' 156.347 | 209481 €y 3398
Nalladetit . 43.687 59613 | €) 36,45

- palancn 112.660 149868 | €Y 3303

' Ford Espana 143.615 159900 | €@ N34

| | ¢ 183.355 195064 | @ 639
hwy;sjﬂpeugeot Citroén 227.934 292028 ¢ @ 2812
- Centrode Vigo ; 168.349 216.093 i @ 2836
 Centrode Madrid ~  |mm 59.585 75935 i €@ 27,44

Grupo Volkswagen | S 255.542 372566 | @ 4579

Seat | imsmae 149.969 186.061 | @ 24,07

~ Volkswagen 105573 | jmwmemes 186505 i €@ 76,66

B Mercedes Benz Esafia 24257 | m 363121 © 49,70
@ Nissan Motor Ibérica 22947 :|m 47547 | @ 107,20
: ~ Barcelona 19.436 408211 € 10,03
W Avila 3.51 67261 @ 957
8.  Santana Motor 748 | 363 @ -5147
IVECO  Iveco Espana 8374 i} nes7 i @ 3920
R valladolid 5712 7359 ¢ @ 2883
Madrid 2.262 | 4230 i @ 87,00

- Barcelona - 400 ' 68 € -8300

: LTOTAL PRODUCCION' : 1.023.119 | 1324918 | ¢) 29,50




Navarra, la comunidad
autonoma que mas crece

Crecimiento regional

TASA TASA
TRIMESTRAL ANUAL

Galicia
Madrid

Catalunya

Navarra

El nuevo Polo rompera en 2010 el récord de produccion



El Estado gasta el doble de lo que ingresa

EVOLUCION DE LAS CUENTAS DEL ESTADO
510000 Contabilidad Nacional en millones de euros : m.?14
Oweeess() Ingresos OO Gastos I

200.000

0 Deficit

190.000

180.000

170.000

160.000

150.000

140.000

130.000
120000  114.606

110.000

100000 111.008

1§ | I 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
(diciembre)

—116.577

@ £l déficit roza los 100.000 millones de euros en 2009 y enero ya registra -‘nﬁmeros--rojios’



EVOLUCION DEL SALDO DE LAS CUENTAS PUBLICAS

Total Administraciones Piblicas en porcentaje del PI

DEFICIT

34 32

'7'5

Previsiones
98  del Gobierno

-11,4
| ] | | I | | T I | | I |
o9 1993 19% 1995 199 1997 1998 1999 2000. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013

10

1

12




El déficit bajé el 48% hasta julio
por el IVA y el ajuste del gasto

| LAS CUENTAS PUBLICAS ENTRE ENERO Y JULIO

CIFRAS EN MILLONES DE EUROS. DATOS EN TERMINOS DE CONTABILIDAD NACIONAL

Mejora el déficit del Estado... ... y desciende el superavit Recaudacion
103.673 : de la Seguridad Social . de impuestos
IMPUESTOS
DIRECTOS
(IRPF, IMPUESTO
DE SOCIEDADES...)

— 50.885 (+3,3%)

Déficit
HASTA JULIO HASTA JULIO

o and | 1 va
‘§?389,91 — 31.900 (+42,2%)
|DELPIB), .
| S
e | PECI
o 25.774) B Gi3as 86118 (TABACO..)
(0 (244% | . A 1 11.471 (+5,7%)
s DELPIB) . ©  DELPIB)
. | B DEL PIB)  poprens OTROS
< | 2010 || 2009 | e 2010 || 2009 1— 5.298 (-33,8%)




Privatizar para salir del agujero

La posible venta

de AENA esta

entre las que mas

interés suscitan

El debate sobre

las privatizaciones

Empresas en manos de la SEPI

Empresa
AgenciaEFE
Alimentos y Aceites
Astilleros Esparioles
Cetarsa
Cofivacasa _
Corporacién RTVE
Defex
EADS, NV
Enagds
Enresa
Ensa
Ente RTVE
Enusa
Funacién Laboral
Fundacién SEPI
Grupo Hunosa
Grupo lzar -
Hipédromo de la Zarzuela

ha alcanzado a las *Hispasx

cajas de ahorro

Iberia
Infoinvest
Iniexport
Mayasa
Mercasa
Navantia
Presur

REE

Saeca
Sedettur
Sepides

Sociedad Estatal Espafiola P4R

Sodian
Tragsa

100%5
91,96%
100%
79,18%
100%
 35,99%

2% =

5,48%
5%

20%

100%

60%

100%

_100%

 9578%

7,41%
5,16%
100%
100%

L SR

51%
100%

00

. 20%
80%
100%

. 100%
11,87%
60,29%
51%

_ Comunicacién
Administracién de cartera
Construccién naval
Tabaco

Gestion de participadas
Comunicaciéon

~ Defensay seguridad
Aerospacial

Energia

Gestion de residuos radioactivos

Bienes de equipo
Comunicacion

Energia

Fundacién

Fundacién

Mineria

~ Construccion Naval civil
Ocio
__Telecomunicaciones
Transporte aéreo
Gestion inmobiliaria
Comercio exterior

- Mineria

Distribucién alimentaria
Construccién naval
Mineria

~ Energia

__Finanzas

Turismo

Promocion de inversiones
Comercio exterior
___Industrial

Transf.agrariay m.ambiente

 Porcentaje Actividad

El 5,16% de Iberia
apenas aportaria
100 millones a las
cuentas publicas

El 10% de Red
Eléctrica en Espana
representa mas

de 500 millones

Los gobiernos vuelven a recurrir a la venta de activos publicos para sanear
las cuentas. En Espafia quedan pocas empresas en manos del Estado



El saldo con la UE cae al 0,2%
del PIB, el mas bajo desde 1994

Evolucion del saldo financiero ~ En millones de euros

B ingresos procedentes de las comunidades europeas

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: Ministério de Economia y Hacienda J Cinco Dias

En 2003 la ayuda europea toco techo con 8.673 millones



Balanza comercial de la UEM

Datos en miles de millones de euros. Enero-noviembre 2007.
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La mejoria de Alemania y Francia
recorta el déficit comercial espanol

En miles de millones de euros [ Ingresos [l Pagos B Saldos

EVOLUCION . BALANZA COMERCIAL
105,4 104,4 281,5

208,3
193,8

162,9 |

66,8

| -87,6
05 06 07 08 09 : 2008 2009

Las exportaciones espanolas en el mundo

Cuota en los mercados mundiales en % == Bienes === Servicios
4.-5 . o = e

4,0
3.0
25
1.5
‘EJD e L e e e .
0,5 e o 1
1990




Espana continua a la cola de los paises
desarrollados en inversion en I+D

Comparacion internacional . _
INVERSION EN 1+D DE LAS AUTONOMIAS
Gasto o |+D como % de‘ P}B Porcentaje del PIB regional. 2008

Asturias  Cantabria P.Vasco LaRioja
0,96 1,00 1,96 1,_(.'!0l

Catalufa

1,61

>
» Com. Valenciana 43? o
Extremadura Castilla-La Mancha 1,05
0,86 0,72 ;f,? 9
Baleares
e 0,35

®© ABC | Fuente: INE

i

§R
g

[+]

Canarias ﬁ
0,62
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cA qué letra corresponde la crisis actual?

Evolucion del PIB de Estados Unidos y Japén (en el cuarto caso) durante los distintos tlposdecr|5|seconom|cas En ;Sorcéntaje.

Ejemplo: Crisis del 90-91 ‘ : " Recesién de 2001
8,0
6,0
4,0

2,0

2000 2001 2002 2003‘
CRISIS EN FORMA DE V ~ CRISIS EN FORMA DE U

Se produce una rapida caida del - Laetapade crecimiento negativo es
crecimiento que se recupera en los - algo mayor porque la profundidad de
trimestres siguientes. - larecesion también laces.

Caidas de los afios 70 y 80 La depresién nipona

7,0
6,0
5,0
4,0
3,0

15

2,0
: 1,0
£ CRISIS EN FORMA DEW - CRISISEN FORMA DE L 0.0
=5 Trasunabruscacaida, hayuna - Lapeordetodas las 10
aparente reaccién de - situaciones posibles. Da lugar =50
o e - e E importancia, pero ladebilidad = aun largo periodo de B R ERERRNER
1978 7855 TR Rh R 5,182 vuelve a imponerse. °  depresién econdémica. 1985 90 95 2000 O

Fuente: Bloomberg. elEconomista




Funcas corrige sus previsiones y
augura menor caida del PIB en el 2010

PIB

revisiones

Crecimiento medio anual:

T R A e R R L

2008: 0,9%

2009 -3.7%

2010: -0.4%

2011: 0,4%

| T 1 T VL L 1O A%
2006 2007 2008 2009 2010 2011

PIB, tasa trimesiral anualizada — B, tasa interanual



sCudndo se empezard

a crear empleo?

Empleo y paro

Iomnm e
2007

Iinom
200E

oo
2003

‘ LI I

2008

Tasza paro CTN.E. (dcha.) (a) =i ctivos

{a) Porcentaje de la poblacion activa.

FPreviziones
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2010
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2011
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Espania sufrira una recaida en la crisis
por la subida del IVA, segtin la UE

FAROLI LLO ROJO === Evolucion trimestral

°° Prevision para final de afio 2010

>La evolucion del PIB
Alemania

0,6
f - : 0,8
NOV  FEB | I M i NOV  FEB
2010 2009 2010 2010 2009 2010
o
Francia Zona eu _ 07 oz
R e [
03
0,3 :
- 0,2 0,2 0,2 :
0'1j | g o /
e IV FEB I m W NOV  FEB
2010 2009 2010 2010 2009 2010

® Bruselas preve crecimiento en el segundo trimestre y otra recaida por el aumento de Impuestos
® Augura un descenso del PIB del 0,6% en 2010, el doble de lo que espera el Gobierno espanol
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la economia en 2011
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Cuanto crecer
En porcentaj
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Banco de Espafia

>¢,
Gobierno
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Comme et v nomasar - EMpresarios y expertos

e SICHHE Chtali
|sem. 2010 - 0,85 - Superar a la CHSIS ha.Sta
Il sem. 2010 y
| sem. 2011 ﬁna.les de 2011
Il sem. 2011
12012 | La economia caera un 2,3% este aio y un
Después de 2012

1,2% en 2010, segun una encuesta de PwC



