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1. ANALISIS DE SITUACION ANO 2008
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Los resultados de la economia espafiola en el afio 2008 apoyan las predicciones negativas de crecimiento y
desarrollo que durante la primera mitad del afio recogian las diversas fuentes y organizaciones de analisis
econdémico. El cierre de 2008 se encuentra poblado de valores con una clara tendencia negativa

comparandolos con los afios anteriores.

Indicador 2005 2006 2007 2008 |Observaciones

Cambio PIB (%) 3,5 3,9 3,7 1,2 Datos a lll Trimestre 2008
IPC (%) (a cierre de afio) 3,4 3,5 2,8 1,4 Datos a diciembre 2008
Remuneracion por asalariado (%) 2,9 3,2 2,9 3,6 Datos a lll Trimestre 2008
EPA. Tasa de Paro s P. Activa (%) 9,2 8,5 8,3 11,4 |Datos a IV Trimestre 2008
Formacidn bruta de capital fijo - construccion (%) 6,1 6,0 3,8 -2,8 Datos a lll Trimestre 2008
Formacidn bruta de capital fijo - Bienes de equipo (%) 9,2 10,4 7,5 1,6 Datos a lll Trimestre 2008
Produccidn industrial (%) 0,7 3,9 2,3 -6,5 Datos a lll Trimestre 2008
Exportaciones (%) 2,6 5,1 4,9 3,1 Datos a lll Trimestre 2008
Importaciones (%) 7,7 8,3 6,2 1,4 Datos a lll Trimestre 2008
Demanda Nacional (%) 5,3 5,1 4,4 0,6 Datos a lll Trimestre 2008

Variacion anual en %. Fuente: FUNCAS, INE y MEH

Todos los indicadores apuntan a una clara reduccion de la produccion a nivel general, cerrandose el afo

2008 con valores por debajo del 50% de los de 2007.
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Durante el afio 2008, el PIB ha sufrido una contraccion, marcada especialmente por la caida en la demanda
nacional . EI FMI ha pronosticado una recuperacion general del PIB de la Eurozona y de EEUU hacia el afio
2010, aunque por ahora ha excluido a Espafia (junto con Italia) de esta recuperacion?.

Comparacion PIB y Demanda Nacional
6 1 Fuente: FUNCAS
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1Fuente de los datos: EI Economista, 28-01-09
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El elevado endeudamiento, el crecimiento del desempleo, el deterioro de las expectativas y las restriccion
crediticia ha recrudecido sus efectos sobre la inversion. La formacion bruta de capital fijo  ha retrocedido
en 2008 adquiriendo los valores mas bajos en los udltimos afios. Destaca el acusado desplome de la
inversion en construccidon , que seguira descendiendo en 2009. La planta inmobiliaria ha acumulado un
stock de cientos de viviendas por vender, que iran presionando los precios a la baja a medida que los
promotores o sus propietarios se vean ahogados por el endeudamiento asumido. Este proceso no sera breve
debido a los distintos perfiles temporales de los vencimientos de deuda, por los que se alargara de forma
agonica durante los proximos afios?. Esta situacion, ademas provoca que la construccion, a los costes
actuales, alimente aun mas el stock de vivienda disponible ya que los pisos de nueva construccion tienen un
precio no competitivo.

FBCF - Construccion vs. Bienes de equipo
Fuente: FUNCAS
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2Fuente de los datos: Informe Econémico 2° Semestre 2008 - ESADE
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Por lo que al sector de la construccion  concierne, todos los indicadores recogen una aceleracion de la
tendencia negativa, comparando 2007 con 2008. La superficie a construir, segun los visados técnicos,
experimenta en el dltimo trimestre de 2008 una fuerte contraccion, que no sélo mantiene la tendencia ya
iniciada en 2007, sino que la acelera. El Unico indicador que no adquiere valores tan negativos es el relativo
a los contratos de obra licitados por administraciones publicas . En este sentido, se debe tener en
cuenta que la licitacion oficial cay6 en 2007 debido al propio ciclo electoral, por lo que los resultados en 2008
son en realidad menos buenos de lo que pueden parecer.

De nuevo, la crisis financiera y los altos precios de la vivienda han hecho que en 2008 se mantenga la
tendencia bajista en la actividad del sector. Ha sido precisamente este sector el que ha liderado la
destruccion de empleo en 2008: la tasa media de paro en el sector de la construccion ha llegado al 14,9% en
2008, respecto al 11,2% totald.

2007 2008 | Variacion
Valor trabajos construccion - TOTAL -0,7 -12,5 @)
Valor trabajos construccion - Edificacion -0,8 -11,8 @)
Valor trabajos construccion - Obra Civil -0,5 -15,5 @)
Consumo aparente de cemento -0,2 -24,2
Crédito a los hogares para adquisicion de vivienda 13,2 51 O
Afiliados a la S.S (Construccion, media diaria) 3,6 -10,3 (@)
Visados. Superficie a construir. Total -22,3 -52,2
Visados. Superficie a construir. Viviendas -25,2 -56,6
Licitacién oficial (precios corrientes) -15 -1,2
Indicador de Confianza Construccion (Com.Eur.) -9 -22 (@)

Variacion anual en porcentaje. Fuente FUNCAS

3Fuente de los datos: Agencia EFE — 29-01-08
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En el sector de la produccion industrial , a lo largo del segundo semestre de 2008 se ha disparado la
tendencia negativa en el desplome de la actividad. El indice de confianza es el indicador que mas se
desploma acercandose a los minimos histéricos de 1993, situacion directamente relacionada con la fuerte
reducciéon en la formacion bruta de capital fijo. En el sector industrial también se aprecia destruccién de

empleo en 2008. Por otro lado, el délar sigue presentando, a pesar de los repuntes, una tendencia a la baja,
lo que sitla esta moneda en una posicion mas competitiva que el euro en lo que a las exportaciones
concierne. La situacion del dolar provoca la reduccién de la demanda externa, que también colabora a que el

indice de produccion industrial presente una clara tendencia negativa.

2007 2008 | Variacion
indice de produccién industrial, original 2,3 5,8 O
indice de produccion industrial, filtradod de calendario 1,9 -5,8 O
Indicador de Confianza Industrial 0,0 -18,0
Afiliados a la S.S (Industria, media diaria) 2,4 2,1 O
Importaciones. BINEs en volumen 8,3 1,3 O
Entradas de pedidos en la Industria (precios corrientes) 50 2,1 O
Utilizacion capacidad productiva (nivel en %) 81,0 79,2 O

Variacion anual en porcentaje. Fuente FUNCAS
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indices de produccién industrial. Base 2000
Octubre 2008

Datos provisionales
Analizando el detalle de los datos relativos

al IP1, disponibles a la fecha de realizacion indice general y clasificacion por ramas de actividad (CNAE 93)
de este informe, se aprecia que todos los ndice % de variacion sobre igual
. .. periodo del afio anterior
sectores productivos ven su actividad Delmes  Delamediads
. . 4 lo que va de ano
- - ’ . - Ve - - . Ld L3 La
maquinaria eléctrica y material eléctrico, la C.Industrias extractivas ponn 822102 115
., . Extraccion de productos energeéticos 721 -4 2 -10,2
reduccion final en 2008 puede IIegar a Extraccidn de otros minerales excepto productos energéticos r ag1 222 F -12.0
D. Industria manufacturera Y qp34 " 119 " 5.3
valores cercanos al -5%. Industria de productos alimenticios y bebidas S T A A7 " 0,1
Industria del tabaco r 674 7 14 F -8,0
Industria texdil r BT " 173" -89
Industria de la confeccidn y de la peleteria r 532 - -110 7 -9.6
Preparacian, curtido y acabado del cuero; fabricacidn de articulos
de marroquineria vy viaje; articulos de guarnicioneria, talabarteria
y Zapateria r 416 7 =209 ¥ -8.6
Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y
esparteria F 735 F =225 F -18,3
Industria del papel r 1166 7 87 T 27
Edicidn, artes graficas y reproduccion de soportes grabados r 1128 7 126 7 -10,0
Coquerias y refino de petrdlea r 1153 7 93 F 45
Industria quimica r 1183 7 -39 F -1,3
Fabricacion de productos de caucho y materias plasticas L T 184 ¥ -5,2
Fabricacidn de otros productos minerales no metalicos r a43 r -249 7 -18.8
Metalurgia r 1036 7 173 r -1,5
Fabricacidon de productos metalicos, excepto maguinaria y equipo ™ 1039 7 -167 " -7.5
Industria de la construccion de maguinaria vy equipo mecanico r 1285 7 -4 7 -2.3
Fabricacidén de maquinas de oficina y equipos informaticos 4 116 © -49 " =245
Fabricacion de maquinaria y material eléctrico r 1442 7 70 r -39
Fabricacidon de material electrénico; fabricacidn de equipo y
aparatos de radio, television y comunicaciones F G678’ 58 F 17,7
Fabricacion de equipo e instrumentos medico-quirdrgicos, de
precision, optica y relojera F 1033 7 ngr 07
Fabricacion de vehiculos de motor, remolgques v semirremolgues ™ 831 " 292 r -7.6
Fabricacidn de otro material de transporte 4 1212 " 69 11,3
Fabricacion de muebles: otras industrias manufactureras r 979 * -192 F -11,5
L L4 Ld

E. Produccion y distribucién de energia eléctrica y gas 118,0 =37 23
Fuente: INE
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La tendencia alcista de impagados iniciada ya en 2007 se ha disparado en 2008, tanto en €l nUmero de los
efectos de comercio vencidos como en el importe de los efectos. La crisis financiera provoca un incremento
en las dificultades de crédito y liquidez de las empresas, y los impagos en la cadena de proveedores
provocan un efecto “bola de nieve” sobre la cadena de pagos.
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Entrando en detalle, el siguiente grafico muestra la distribucion de impagos sobre los efectos de comercio
vencidos por comunidad autonoma.
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Fuente: INE — datos a septiembre 08

10



avantium»

business consulting

ADIVIE

ASOCIACION DE DISTRIBUDORES DE MATERIAL ELECTRICO

Previsiones para el
ano 2009

11



avantium>

business consulting

2. PREVISIONES PARA EL ANO 2009

ADINVIE

ASOCIACION DE DISTRIBUWDORES DE MATERIAL ELECTRICO

La evolucion de los indicadores espafioles de coyuntura econémica durante el afio 2008 y la actual situacion
financiera a nivel mundial no plantean un escenario positivo para el afio 2009. Todas las fuentes coinciden en
que la tendencia negativa se mantendra durante el afio 2009 para todos los indicadores de crecimiento.

Indicador 2005 2006 2007 2008 Prevision 2009
Cambio PIB (%) 3,5 3,9 3,7 1,2 -1,5
IPC (%) (a cierre de afio) 3,4 3,5 2,8 1,4 0,1
Remuneracion por asalariado (%) 2,9 3,2 2,9 3,6 1,5
EPA. Tasa de Paro s P. Activa (%) 9,2 8,5 8,3 11,4 15,9
Formacion bruta de capital fijo - construccion (%) 6,1 6,0 3,8 -2,8 -8,5
Formacién bruta de capital fijo - Bienes de equipo (%) 9,2 10,4 7,5 1,6 -6,3
Produccién industrial (%) 0,7 3,9 2,3 -6,5 -11,7
Exportaciones (%) 2,6 5,1 4,9 3,1 0,7
Importaciones (%) 7,7 8,3 6,2 1,4 -2,0
Demanda Nacional (%) 5,3 51 4,4 0,6 -2,9

Variacion anual en %. Fuente: FUNCAS, INE y MEH
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La fuentes menos optimistas* otorgan valores negativos para el PIB tanto en 2009 como en 2010. Segun el
FMI, la recuperacion mundial pasa inexcusablemente por la resolucion de la crisis financiera y la forma en la
gue se lleve a cabo la resolucidn, e insiste en la recapitalizacion de los bancos como medida para la
recuperacion del crédito. No obstante, se escuchan algunas voces mas optimistas que sitian el punto de
recuperacion hacia finales de 20095,

Comparacion PIB y Demanda Nacional
Fuente: FUNCAS
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“Fuente de los datos: El Economista, “FMI.- EI FMI prevé una contraccion del 1,7% del PIB de Espaiia en 2009, cuando la economia mundial crecera un 0,5% — 28-01-09
SFuente de los datos: El Economista, “Zapatero va por libre y fija el inicio de la recuperacion para finales de 2009” — 27-01-09 13
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Los componentes de la inversion también mantendran la tendencia negativa en 2009. La formacion bruta de
capital fijo se ha frenado ante las sefales de alarma emitidas por el deterioro de los indicadores de clima
industrial, el empeoramiento de la cartera de pedidos, la moderacion de los beneficios empresariales y el
endurecimiento de las condiciones de financiacion bancaria®. De esta forma, se espera una mayor
paralizacion de la produccion, asociada a una mayor reduccion del consumo.

No se espera una recuperacion en la actividad constructora durante el afio 2009, el plazo de recuperacion se
puede alargar en tres o cuatro afios. En cualquier caso, el flujo de crédito para la promocion y la adquisicion
de vivienda no sera como el de los ultimos afios’: el modelo de crecimiento en el que la economia espafiola
se ha basado, apoyado en la actividad inmobiliaria y el consumo privado, se ha caido, y ésta debera buscar
nuevas formas de reajustarse.

FBCF: Construccion vs. Bienes de Equipo
Fuente: FUNCAS
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8Y7Fuente de los datos: Informe Econémico 2° Semestre 2008 — ESADE
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» El escenario que en 2007 se planteaba como de estancamiento inflacionista, ha cambiado la tendencia a
lo largo del 2008, apuntando hacia la recesiéon y la deflacion .

» El largo ciclo expansivo de la economia espafiola, impulsado durante casi tres lustros por el consumo
privado y la actividad inmobiliaria, esta registrando un profundo ajuste desde 2007. La naturaleza y la
intensidad del desplome de ambos motores sugieren que se trata de la quiebra del modelo de crecimiento.
La economia espafiola ha entrado en recesion de forma brusca y proyecta un largo periodo de
estancamiento durante bastantes trimestres , que posponen la recuperacion de unas tasas de
crecimiento generadoras de empleo neto hasta, al menos, el e  jercicio 2010 . La contraccion de la
actividad se estd agravando por la restriccion crediticia derivada del estrangulamiento de la liquidez vy
del desapalancamiento del sistema financiero internacional. Los escenarios del fuerte repunte de la
morosidad de las empresas y de las familias y el calendario de vencimientos de las deudas bancarias,
han cerrado el grifo del crédito por parte de bancos y cajas de ahorro. En consecuencia, las necesidades
financieras de las empresas altamente endeudadas y la atonia econémica estan multiplicando el niamero
de concursos de acreedores y de expedientes de regulacién de empleo 8.

» Si bien las previsiones para el 2009 son algo inciertas, parece claro que, de continuar con esta tendencia,
el IPC a finales de 2009 puede no llegar a superar el 0%. Entrar en esta situacion es peligroso ya que se
puede entrar en un circulo vicioso: la demanda cae ante la expectativa de una mayor caida de los precios
y los precios bajan debido a la baja demanda.

8Fuente de los datos: Informe Econémico 2° Semestre 2008 - ESADE
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» La caida en la produccion en general, especialmente en el sector de la construccion, esta provocando y va
a seguir provocando destruccion de empleo vy reduccidn en las importaciones y exportaciones . Esta
situacion también lleva a una reduccién del consumo, situacion que alimenta el circulo viciosos
desinflacionista

» Las empresas del sector del material eléctrico han de enfocar todos sus esfuerzos a restaurar / potenciar y
controlar férreamente su productividad , con el objetivo de ser lo mas competitivos posibles . Algunas
acciones a desarrollar para incrementar la competitividad vienen descritas en los parrafos siguientes.

» En el escenario descrito, en el sector de la distribucion de material eléctrico, se hace imprescindible
dimensionar correctamente los stocks de materiales teniendo en cuenta la correccion de la demanda,
para evitar el impacto que los costes de almacenamiento tienen sobre la cuenta de resultados. En este
sentido, el disponer de herramientas informéticas para la correcta y profesional gestion y control de
stocks , asi como de los almacenes en general , que contemple el ajuste de los puntos minimos para
lanzar pedidos de compra, el aprovechar el almacenamiento “caotico” (es decir, sin ubicaciones fijas, sino
marcadas por el ordenador), la realizacion correcta de FIFOs para combatir la obsolescencia de productos
| referencias, la optimizacion del picking, asi como de la distribucién (rutas, pedidos completos,
aprovechamiento de cargas), etc. se vuelve indispensable.
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» En cuanto a la destruccién de empleo, se debe considerar que a medio plazo podra volver a ser necesario
cubrir los puestos de trabajo que se hayan destruido. Ante la aparente necesidad de reducir plantillas, se
recomienda prudencia y establecer indicadores de productividad y eficiencia para cada puesto de
trabajo, con el fin de monitorizar las necesidades reales conforme avanza el afio y, al mismo tiempo,
disponer de herramientas para motivar a los trabajadores. En este sentido, la implantacion de sueldos con
una parte variable en funcion de una serie de objetivos cuantificables, puede ayudar a lograr una mayor
implicacién de los empleados, asi como incrementar su alineamiento con los objetivos generales de la
empresa, disminuyendo, al mismo tiempo, la carga salarial cuando la empresa no consigue alcanzar sus
objetivos.

» Asimismo, se recomienda estudiar la posibilidad de reconvertir algunos puestos de trabajo. Por ejemplo,
en empresas de distribucidn / instalacion de material eléctrico con una estructura elevada de receptores de
pedidos, se puede intentar reconvertir parte de esta estructura comercial “pasiva” en “activa” y potenciar la
captacibn de nuevos clientes a través del disefio y la implantacion de campafias proactivas de
telemarketing.

» Por otro lado, la previsible reduccion del absentismo laboral sera una via hacia el reposicionamiento
competitivo de las empresas.

» Durante el afio 2009 se agravarda la situacién de impagos , por lo que el seguimiento del riesgo de los

clientes seguird siendo fundamental para no acumular activos insatisfechos y tener, por tanto, problemas
de tesoreria.

9Fuente de los datos: Presupuestos Generales del Estado — MEH: 14690 millones € en 2008 vs. 13177 millones € en 2009
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» Respecto al sector de la construccién , es posible que durante la primera mitad del afio 2009 el sector de
la construccion publica sea el que mas activo se encuentre. Si bien los presupuestos del estado 2009
reflejan una reduccion del 10% de la parte destinada a infraestructuras®, actualmente hay proyectos ya
aprobados, tanto de nueva construccion como de rehabilitacion, que empezaran a desarrollarse durante el
afo 2009. Este subsector es, por tanto, una oportunidad en esta complicada situacion para poder
mantener a flote las estructuras. Dada la alta importancia de este sector en las empresas de distribucion
de material eléctrico, éstas deben ser rapidas durante el inicio de 2009 en la localizacion de constructores
gue hayan obtenidos estas licitaciones, con el fin de cerrar contratos de suministro ahora que todavia hay
mercado. Por otra parte, seguird siendo una tendencia en la construccion la reduccion de costes . Por
otra parte, la reduccion de costes seguira siendo una tendencia en la construccion. Para el constructor, la
instalacion de elementos eléctricos es mas barata que otro tipo de elementos de obtencion de energia
basados en la combustion, como calderas de gas para calefaccion y agua caliente o cocinas de gas.
Durante el 2009, la potenciacion de las ventas de estos elementos eléctricos serd también una
oportunidad para las empresas de distribucion de este tipo de materiales, y puede ser una oportunidad de
diversificacion para las empresas de distribucién de material eléctrico.

» Otro punto sobre el que las empresas del sector de la distribucion de material eléctrico pueden reflexionar
y desarrollar acciones para conseguir capear el temporal, es el de la gama de productos. En aquellas
empresas en las que las estructuras lo permitan, se podria desarrollar la segmentacion de productos
bajo criterios de calidad y precio. En efecto: poder ofrecer a los clientes productos de alta calidad (con
precios mas elevados, mas margen pero menos ventas en unidades (no por ello menos ventas en €)),
pero también productos mas tipo “commaodity” cuyo determinante es el precio.
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»

»

Por otro lado, se deben tener en cuenta la tendencia a la utilizacion de energias renovables y altamente
eficientes. Debemos considerar que las nuevas legislaciones se apoyan cada vez mas en la promocion de
la utilizacion de este tipo de energias. Ademas, este es un punto fuerte en las promesas electorales del
nuevo presidente de EEUU, Barack Obama. Las medidas que a lo largo de 2009 se implanten en EEUU
para fomentar el uso de energias renovables van a tener un impacto en la forma de actuar en Europa. Asi,
se debe apostar ahora por la tecnologia que se estara utilizando en el futuro proximo.

Actualmente, la utilizacion de OBJETIVOS DEL PLAN DE ENERGIAS RENOVABLES EN ESPANA 2005-2010
It Escenario PER
energias renovables supone cerca
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ellas la energia hidraulica, edlicay la : = "
. - Generacion de electricidad
proveniente de biomasa, y la T T e B 1 B e R ! e
d H d I A e MY R T T = 30 ] 709 R F o 5
ten enC|a e utl IZaCIOn eS Biomasa 344 2,183 ga0| 1.508] 11.823 4 458 2.023 14.015 5133
, Centrales d? biomasa 344 2.'92 820 EEE S_TET Z.EJE 1.317 S.E?E 3 52'5
ascendente. El Plan de Energia e e E— — — —. - — -
. . - Edlica 8155 18.571 1.883] 12.000 25840 223 20.155] 45511 28014
Renovables (PER) tiene el objetivo e e ——— — s —
~ 0 Solar termoeléctrica - - - 500 1.285] 209 500 1.288 502
de que en el ano 2010 el 12 A) de la TOTAL AREAS ELECTRICAS _‘_g_r.oaz 60.096| 5.973 _'1_5.462 42,163 7.502 u_iis-i 102.259 13.574]
Ve . . . m Solart. m” Sofart. mZ Solar .
energia primaria consumida en el sos térmicos b emp. gy _[sia e epy_| b emp e
Biomasa 3487 253 4.070)
A 1 Solar t&rmica de baja lemperatura 700.805 51 4.200.000 325 4 800.505 376
estado esparfiol tenga su origen en =Sk - = _—
fuentes renovables, Biocarburantes (Transporte) ﬂ |
TOTAL BIOCARBURANTES 228) 1.972 2.200]
TOTAL ENERGIAS RENOVABLES 9.739 10.481 20,220
CONSUMO D!E_ENERG'IQ PRIMARIA (ktep) [1567] AL
(Escenaric Energético: TendenciallPER)
Energias Renovables/Energia Primaria (%) 6,9% 12,1%

Fuente: PER 2005
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» Por dltimo, como una imagen vale
mas que mil palabras, nos permitimos
reproducir una foto que publicé “The
Economist”:

What does the future hold for Spain?

The Econorist spectal report. AL news stands from Bth November.

ADINVIE

ASOCIACION DE DISTRIBUWDORES DE MATERIAL ELECTRICO

The
Economist
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